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Glückwünsche	an	die	Mitarbeiter	

     

   
Frau Stellmacher ist seit 5 Jahren im Team. Danke für 
5 Jahre hervorragender Mitarbeit.  

Herr Nennstiel hat seine Ausbildung zum               
Steuerfachangestellten  mit der Note „gut“  bestanden. 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 Unsere	Homepage	glänzt	in	neuem	Design	und	

ist	jetzt	noch	informativer!	
                                 

               

              Im Downloadbereich haben wir viele nützliche Arbeitshilfen 
              für Ihre tägliche Praxis hinterlegt. 

   



Unser	neuer	Service	für	Sie	auf	der	Homepage:
	 	 	 	 	 Steuer‐Videos	
 

 

zugang 

 

... und noch viele weitere Videos finden Sie auf unserer Homepage. 

 Am besten Sie probieren es gleich aus! 



Das	Bankgespräch 																																					
 So verlief neulich das Bankgespräch eines Neukunden, der sich hilferufend an meine  Kanzlei wandte.   

 
Unternehmer Anton ist seit 10 Jahren erfolgreich auf dem Markt und benötigt für eine Investition 150 T€.                     
Er beantragt bei seiner Hausbank einen Kredit. Diese lädt Anton zum Gespräch ein. 

     Anton: Wir arbeiten die letzten Jahre in voller 
Auslastung und haben einen guten Auftragsbestand. 
Ich würde mindesten die Note  2 erwarten.  

Banker: Sie möchten Investieren und hierfür einen 
Kredit von 150 T€. Wir brauchen noch einige 
Informationen und Unterlagen für das Rating, zu 
welchem wir verpflichtet sind. Sie haben ja bereits 
eine Kontokorrentlinie von 50 T€.  Banker: Beim Rating bewerten wir die harten 

Faktoren, welche sich ausschließlich aus der Bilanz 
ergeben. Da ist die Eigenkapitalquote mit 10 % nicht 
gerade hoch. Sie entnahmen jedes Jahr den 
kompletten Gewinn. Dann haben Sie 3 PKW´s im 
Anlagevermögen, die im letzten Jahr für insgesamt 
200 T€ bei der Autobank finanziert wurden.           
Ganz dringend brauchen wir die letzte Bilanz und eine 
Unternehmensplanung für die nächsten 3 Jahre. 
Daraus sollte eine stetige Verbesserung des 
Eigenkapitals hervorgehen. Wir benötigen auch ein 
langfristiges Unternehmenskonzept für die nächsten 
15 Jahre, in dem auch die Unternehmensnachfolge 
angesprochen wird. Das Working Capital, also das 
Verhältnis von Kundenforderungen und 
Bankguthaben zu Lieferantenverbindlichkeiten sieht 
auch nicht gut aus, es hält sich gerade die Waage.     
Die quartalsweise Vorlage einer BWA wäre auch von 
Vorteil.  

 Anton: Eigentlich dachte ich, dass wir heute lediglich 
über die Konditionen verhandeln. Bisher habe ich alle 
meine Zahlungsverpflichtungen pünktlich erfüllt und 
dies werde ich auch so beibehalten. Meine Hausbank 
muss mir hier beistehen und darf mein Lebenswerk 
nicht schlecht machen.  

 Banker: Wir müssen uns an die Vergaberichtlinien 
halten und auch den Kapitaldienst berechnen.         
Wir unterliegen externen Prüfungen und riskieren bei 
Sorglosigkeit unseren Job. Bitte haben Sie dafür 
Verständnis.  

 Anton: Welche Unterlagen soll ich denn vorlegen? 

Banker: Für das Rating nach Basel II müssen wir die 
Risiken Ihres Unternehmens bewerten. Die letzte uns 
vorliegende Bilanz ist 2 Jahre alt und wurde mit Note 
5 geratet. (Jede Bank hat ihr eigenes Ratingsystem 
und die Noten sind bankenübergreifen umzurechnen. 
Im Beispiel geht die Bewertung von 1 bis 8).      
Dadurch besteht bereits ein mittleres Ausfallrisiko und 
wir müssen Zinszuschläge einrechnen, wozu wir 
ebenfalls gesetzlich verpflichtet sind.  

Anton: Jetzt bin ich aber überrascht, wie schlecht die 
Bank mein Unternehmen einstuft. Ich werde 
schnellstmöglich die Unterlagen erstellen und an einer 
Verbesserung meiner Ratingnote arbeiten.

 

 

 

 

 

 

 

Damit Ihnen dies nicht widerfährt, ist meine Kanzlei  bestrebt, mit Ihnen gemeinsam eine „Rating‐Vorsorge“ zu 
betreiben. Erster Einstieg ist die Übergabe eines Ampel‐Ratings mit dem Jahresabschluss.  

Wenn Sie Bankkredite  in Anspruch nehmen, sollten folgende Begriffe keine Fremdwörter darstellen:  

„Unternehmensplanung, Nachfolgeplanung, Liquiditätsplanung, Risikokontrollsystem, Bankenkommunikation“ 

Sprechen Sie mich an, ich helfe Ihnen gerne dabei. Für die eigene Erstellung kann ich hilfreiche Exceltools zur 
Verfügung stellen.   

Als weitere Hilfe erweitern wir das Ampel‐Rating um die Berechnung des Kapitaldienstes. Hierzu folgt ein separates 
Merkblatt.  



  Ein Mitarbeiter stellt sich vor 

 
  Name:  Nader       
  Vorname:  Anika     
  Geburtsdatum:  03.03.1987                          
  Geburtsort:  Bad Salzungen     
  Wohnort:  Erfurt     
  Schulabschluss:   Fachabitur (Fachrichtung Wirtschaft) 
  Berufsbildung:  BA‐Studentin      
    (Fachrichtung Steuer‐ und Prüfungswesen)  
  Fachgebiete:  Finanz‐ und Lohnbuchhaltungen 
  Im Team seit:  01.08.2013 
  Was macht Ihnen an Ihrer Arbeit besonders viel Spaß? 
           Der Umgang mit den Zahlen und den Mandanten.    
  Was war Ihr Berufswunsch, als Sie Kind waren? 
  Was mit Tieren. 

Wenn Sie nicht arbeiten, wie gestalten Sie Ihre Freizeit? 
Ich treffe mich gerne mit meinen Freunden oder besuche meine Familie.                         
Welches Buch lesen Sie gerade? 
„Voyeur“ von Simon Beckett                         
Was essen Sie am liebsten?                                            
Nudelgerichte und Pizza                                                        
Haben Sie Haustiere? 
Nein.                                                
Was ist Ihr persönliches Motto? 
Carpe diem! („Genieße den Tag!“)                           
Was ist Ihnen wichtig? 
Meine Familie und Freunde sind für mich wichtig, um glücklich zu sein.                                      
Auf was freuen Sie sich in der nächsten Zukunft?                                         
Auf das erfolgreiche Bestehen meines Studiums.                   
                         
                           
 

 

   

 

 
 
Nutzen Sie auch unsere Rechentools, diese beinhalten      
umfangreiche Berechnungshilfen. 
Zu finden unter „Erste Hilfe“ auf der Homepage. 
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  Gewinn 
  zuzüglich Abschreibungen 
  zuzüglich Zinsaufwendungen 
  abzüglich Investitionen  
 
  Cash‐Flow 
  abzüglich Kredite bisher 
      Tilgung 
      Zinsen 
 
    bei Einzelunternehmen und  
    Personengesellschaften 
    abzüglich notwendige        
    Privatentnahmen 
 
    nicht ausgeschöpfte  
    Kapitaldienstgrenze

       

 

BBeeiillaaggee  zzuurr  AAuussggaabbee  NNrr..  1144  

Kapitaldienstberechnung 
Bei der Kreditantragstellung bildet die Berechnung der Kapitaldienstgrenze eine wichtige Rolle. 

Ich möchte Ihnen hiermit eine kurze Einführung geben. 
Mein Basel‐Kurzrating wird künftig um die Berechnung der Kapitaldienstfähigkeit erweitert. 

                     
                     
             

                         
       
                           
    Die Cesar GmbH & Co.KG weist zum 31. Dezember 2014 folgende Werte aus: 
   
        Cash‐Flow 220.000

  abzüglich Kredite bisher   
    Tilgung  ‐30.000 
    Zinsen  ‐25.000 

  bei Einzelunternehmen und   
  Personengesellschaften   
  abzüglich notwendige    
  Privatentnahmen  ‐100.000 
   

  nicht ausgeschöpfte    
  Kapitaldienstgrenze  65.000 
  Sicherheitsabschlag 30%  ‐19.500 
  bereinigte    
  Kapitaldienstgrenze  45.500 
     

  Umsatz  3.000.000 
  Einkauf  1.600.000 
  Personalkosten  850.000 
  weitere Kosten  300.000 
  Zinsaufwendungen  25.000 
  Abschreibung  40.000 
  Steuern  35.000 
  Gewinn  185.000 
  übliche Investitionen  30.000 
  Tilgungen Kredite  30.000 
  Entnahmen Gesellschafter  100.000   

  Gewinn  185.000 

  zuzüglich Abschreibungen  40.000 
  zuzüglich Zinsaufwendungen  25.000 
  abzüglich Investitionen  ‐30.000 

  Cash‐Flow  220.000   

Ergebnis:   Die Cesar GmbH & Co. KG kann weitere Kredite  mit einer monatlichen Gesamtrate (Annuität)  
    von 3.791 € aufnehmen. 
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